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I. PRESENTACION

GENERADORA NARE S.A.S. ES.P. (en adelante la "Compania”) es una sociedad
privada domiciliada en Colombia, dedicada a actividades de generacién de
energia eléctrica, consciente de que dentro del giro ordinario de sus negocios se
pueda utilizar ala Compania como vehiculo para encubriringresos por actividades
ilicitas, financiar el terrorismo y/o el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva. Es asi que, con la presente Politica se pretende generar
conciencia y buenas prdcticas corporativas y propender por el debido cuidado en
los negocios con el fin de minimizar el riesgo de lavado de activos, financiaciéon del
terrorismo y/o el financiamiento de la proliferacion de armas de destruccidn masiva
(en adelante “LA/FT/FPADM").

La presente Politica provee toda la informaciéon minima que debe estar disponible
de y para, los accionistas, representante legal, gerencia, administracion,
colaboradores y contrapartes de la Compania para tomar acciones oportunas y
efectivas previniendo y minimizando la materializaciéon de riesgos asociados al
LA/FT/FPADM asi como, cumplir con los requisitos establecidos en la materia por la
Superintendencia de Sociedades y demds entes de control o autoridades
internacionales.

El diseno y estructura de la Politica se realizd de conformidad con los lineamientos
establecidos en la Circular Externa No. 009 del 21 de abril de 2016, modificada por
la Circular 100-000016 del 24 de diciembre de 2020, con adiciones en las Circulares
100-000004 de 9 de abril de 2021, 100-000008 de 11 de junio de 2021 y la 100-000012
de 9 de agosto de 2021.

A través de esta Politica, la Compania recopila diferentes aspectos y normas para
adoptar los procedimientos para el control y gestion del riesgo contra el
LA/FT/FPADM, con el propdsito de que sea una herramienta de consulta inmediata,
en especial para los directivos, permitiendo asi el debido acatamiento vy
adecuacioén a los controles establecidos para la proteccion de los intereses de la
Compania.

La presente Politica es de obligatoria aplicacion y cumplimiento para todos en la
Compania, incluyendo a los Accionistas, miembros de la Junta Directiva,
Trabajadores, Trabajadoras, Clientes, Proveedores, Contrafistas y fodas las
contrapartes relacionadas con el objeto social de GENERADORA NARE S.A.S. E.S.P.
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Il. INTRODUCCION

El lavado de activos, la financiacion del terrorismo y el financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva son fendbmenos complicados y
criticos en el dmbito empresarial. De hecho, son fendmenos delictivos que generan
consecuencias negativas para la economia del pais y a las empresas del sector
real. Estos fendbmenos tfraen consigo riesgos operacionales, legales, reputacionales
y de contagio, entre otros, con la consecuente afectacion econdmicay en el buen
nombre empresarial, y efectos en la competitividad, productividad vy
perdurabilidad de las empresas. Es por esto que uno de los pactos del Plan Nacional
de Desarrollo es el pacto por la legalidad, el cual incluye la lucha contra la
delincuencia y la corrupcion?,

El LA/FT/FPADM hace referencia a toda operacidn comercial o financiera
tendiente a legalizar recursos, bienes y servicios provenientes de actividades ilicitas,
entre otras, narcotrdfico, trafico de armas, trata de personas y corrupcion, siendo
la particularidad mds importante que los actores relacionados a estas actividades
ilicitas buscan mezclar sus dineros ilicitos y lograr el blanqueo de capitales en los
diferentes sectores de la economia.

Teniendo en cuenta este contexto, la Compania debe blindarse y prevenir que la
empresa y el desarrollo de sus negocios se ufilice con el fin de darle apariencia de
legalidad a los activos provenientes de actividades delictivas o para canalizar los
recursos licitos o ilicitos con destino a la realizaciéon de actividades terroristas.

2 Superintendencia de Sociedades (2021) La prevencion de lavado de activos vy
financiacién del terrorismo - SAGRILAFT 3.0
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M. OBJETIVOS

Objetivo general

Establecer los procedimientos para el control y gestion del riesgo contra el Lavado
de Activos, sus delitos fuente, la Financiacion del Terrorismo, y el Financiamiento
para la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM), para evitar
que, en el desarrollo de cualqguiera de las actividades comprendidas dentro de su
objeto social, pudiera ser utilizada para el ocultamiento de dineros provenientes de
actividades delictivas o con destino a la realizaciéon de estas.

Objetivos especificos:

a.

—h

Prevenir que la Compania sea utilizada para dar apariencia de legalidad a
actividades delictivas o para la canalizacién de recursos hacia actividades
terroristas.

Controlar el riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo LA/FT
al gue se ve expuesto la Compania como riesgo inherente derivado de su
objeto social.

Evitar que la Compania adquiera, resguarde, invierta, fransporte, transforme,
almacene, conserve, custodie o administre bienes que tengan su origen
mediato o inmediato en actividades que sean delitos fuente del lavado de
activos.

Evitar que la Compania directa o indirectamente provea, recolecte,
entregue, reciba, administre, aporte, custodie o guarde fondos, bienes o
recursos, o readlice cualquier otro acto que promueva, organice, apoye,
mantenga, financie o sostenga econdmicamente a grupos terroristas
Entregar a los accionistas, representante legal, gerencia y Trabajadores de
la Compania un instrumento orientador de fdcil acceso y comprension que
les permita armonizar sus funciones con lo aqui establecido para controlar y
gestionar el riesgo LA/FT/FPADM.

Establecer politicas frente al conocimiento de las contrapartes.

Identificar los factores de riesgo que permitan administrarlos de forma
eficiente.

Identificar operaciones sospechosas, inusuales y el reporte de estas a los
oérganos de control intfernos y externos.

Determinar las funciones que frente a la administracion de LA/FT/FPADM
tienen los administradores, junta directiva, oficial de cumplimiento y los
empleados en general.

Promocionar una cultura de buenas prdcticas corporativas basada en
valores y comportamientos éticos que busquen evitar o mitigar los impactos
ocasionados por conductas de LA/FT/FPADM.

Crear una consciencia de folerancia cero a condutas de LA/FT/FPADM.
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V. DEFINICIONES

Administradores: Son administradores, el representante legal, el liquidador, o
quien ostenta la calidad de director de alguna sociedad. Significa, dentro
de la Compania el Representante Legal, el Director del Proyecto, los
miembros de la Junta Directiva y la Asamblea de Accionistas.

Agentes econdémicos: Son todas las personas que realizan operaciones
econdmicas dentro de un sistema y mercado.

Asociados: Son los denominados socios o accionistas, es decir, aquellas
personas que tienen la titularidad de las cuotas sociales, o acciones de una
sociedad mercantil.

Beneficiario final: Es toda persona natural o juridica que, sin tener la
condicién de cliente, es la propietaria o destinataria de los recursos o bienes
objeto del contrato o se encuentra autorizada o facultada para disponer de
los mismos. Significa, con respecto a cualquier persona, el poder y/o la
capacidad, directa o indirecta, de dirigir o hacer que se dirija la gestion y las
politicas de esa persona, ya sea mediante el ejercicio del derecho de voto,
en virtud de un confrato o de cualquier otra manera. El término
“Controlante” tendrdn un significado correspondiente a la definicion aqui
establecida.

Cliente: Es toda persona natural o juridica con la cual la enfidad establece
y/o mantiene una relacion contractual para el suministro de cualquier
producto en la Compania.

Contraparte: Persona natural o juridica con la que la Compania fiene o
podria tener vinculos comerciales, contractuales o juridicos de cualquier
orden. Significa, dentro de la Compania los Asociados, Representante Legal,
Director del Proyecto, Trabajadores, Trabajadoras, Conftratistas,
Proveedores, Clientes, Oferentes, Proponentes y cualquier tercero que
presente o pretende tener vinculos con la compania.

Control y gestién del riesgo de LA/FT/FPADM: Politicas, procesos, practicas u
otras acciones existentes que buscan disminuir el riesgo de LA/FT/FPADM en
las operaciones o contratos que realice la Compania.

Control: Es la voluntad de la Compania y los administradores para detectar,
conftrolar y gestionar de manera eficiente y eficaz los riesgos a los que estd
expuesta la Compania en materia LA/FT/FPADM.

Debida diligencia: Es el estudio cuidadoso que se lleva sobre cualquier
Contraparte de la Compania para su vinculacion y/o el realizado como
medio de control o monitoreo de manera ex post, estudio en el que se
emplean herramientas de bUsqueda de informacidén en listas publicas, sean
restrictivas o no, vinculantes o no, y se evalua el nivel de riesgo que genera
la Contraparte para su prevencion o mitigacion.

Debida diligencia intensificada: Equivale a la definicion anterior, pero con
un nivel mayor de cuidado, diligencia e investigacion, pretendiendo
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establecer, respecto de la Contraparte el real Beneficiario Final, las
actividades anteriores a su vinculaciéon, la calidad de PEP, verificacion y
soporte de las personas naturales asociadas y demds que representen un
riesgo para la Compania.

Evento: Incidente o situacion de LA/FT/FPADM que ocurre en la Compania
durante un intervalo particular de tiempo.

Factores de riesgo: Son los agentes fuente del riesgo de LA/FT/FPADM, como,
por ejemplo:

- Clientes

- Jurisdicciones

- Productos

- Canales de distribucion

Financiacion del terrorismo (FT): Delito que comete toda persona que incurra
en alguna de las conductas descritas en el articulo 345 del Codigo Penal de
Colombia. (Ley 599/2000 — Codigo Penal; Modificado por el articulo 16 de la
Ley 1121 de 2006 y articulo 16 de la Ley 1453 de 2011)

Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
(FPADM): delito que se consuma cuando una persona destina recursos o
emplea servicios financieros para la fabricaciéon, adquisicion, posesion,
desarrollo, exportacién, transporte, trasferencia, depdsito para propdsitos
ilegitimos en contravencién de las leyes nacionales u obligaciones
infernacionales.

Grupo de Acciéon Financiera Internacional - GAFI: Organismo
Intergubernamental establecido en 1989, que fija estdndares y promueve Ia
implementacion efectiva de medidas legales, regulatorias y operativas para
combatir el LA/FT/FPADM.

Lavado de activos (LA): Delito que comete toda persona que busca dar
apariencia de legalidad a bienes o dineros provenientes de cualquiera de
las actividades descritas en el articulo 323 del Codigo Penal (o la disposicion
que sustituya o modifique).

Listas nacionales e internacionales: Relacién de personas y Companias que,
de acuerdo con el organismo que las publica, pueden estar vinculadas con
actividades de lavado de activos, sus delitos fuente o financiaciéon del
terrorismo, sean estas vinculantes o no para Colombia. Significa (a) la Lista
de Nacionales Especialmente Designados y Personas Bloqueadas de la
OFAC; (b) la Lista Consolidada de Activos Congelados del Reino Unido; ()
la Lista de Prohibicién de Inversiones del Ministerio de Hacienda del Reino
Unido (His Majesty's Treasury); (d) la Lista de Empresas y Personas
Sancionadas por el Comité de Sanciones del Grupo Banco Interamericano
de Desarrollo; (e) la Lista de Empresas y Personas No Elegibles del Grupo
Banco Mundial; (f) la Lista de Responsables Fiscales de la Contraloria General
de la Republica o de la Autoridad Gubernamental que actie como tal, sélo
cuando la obligacion tributaria esté relacionada con una violaciéon de las

Carrera 43 A # 4Sur Of 715 Medellin - Colombia
notificaciones@generadoranare.com.co
P&gina 6 de 52



GENERADORA

NARE

Leyes Anticorrupcion y Antilavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo;
(g) la Lista de Personas Designadas del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas; (h) cualquier otra lista disponible al publico, sobre personas
o entfidades especificamente designadas o sancionadas (o su equivalente)
emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o por cualquier
Autoridad Gubernamental de Colombia, los Estados Unidos, el Reino Unido,
la Unidén Europed, segun ellas sean modificadas o complementadas de
tiempo en tiempo; vy (i) cualquier lista gestionada por el Grupo de Accidn
Financiera Internacional (GAFI).

Medidas preventivas: Son confroles minimos sugeridos para la prevencion de
los riesgos de LA/FT/FPADM, y son el punto de partida para la realizar una
debida diligencia.

Monitoreo: Es el proceso continuo y sistemdtico mediante el cual se verifica
la eficiencia y la eficacia de una politica o proceso, para validar los logros y
debilidades y tomar acciones correctivas tendientes a optimizar los
resultados esperados, donde se puede rectificar, adicionar o retroalimentar
una determinada gestion.

Operacion intentada: Aquella intencién de la Contraparte de realizar
operaciones sospechosas, pero no se logra cometer bien sea porque se
desistio de la misma o porque los controles establecidos o definidos no
permiten realizarla. Estas operaciones se reportan Unica y exclusivamente a
la UIAF.

Operacion inusual: Es aquella cuya cuantia o caracteristicas no guarden
relacién con la actividad econdmica ordinaria o normal de la Contraparte,
0 que, por su numero, por las cantidades transadas o por sus caracteristicas
particulares, se salen de los criterios y pardmetros de normalidad
establecidos en el Sistema de Administracion del Riesgo de LA/FT/FPADM.
Operacion sospechosa: Es aquella que por su nUmero, canfidad o
caracteristicas no se enmarca dentro de los sistemas y prdcticas normales
de un negocio, una industria o un sector determinado y, ademds, que de
acuerdo con los usos y costumbres de la actividad que se trate no ha podido
serrazonablemente justificada. Cualquier operacion sospechosa deberd ser
reportada a la UIAF.

Persona expuesta politicamente (PEP): Son personas nacionales o extranjeras
que por su razén de su cargo manejan recursos publicos o detentan algun
grado de poder publico en un periodo determinado.

Probabilidad de ocurrencia: Se refiere a la probabilidad de que el hecho
generador potencial de riesgo llegue realmente a materializarse.

Régimen de Medidas Minimas: Son las obligaciones minimas en materia de
autogestion y control del Riesgo LA/FT/FPADM.

Reportes Externos: Los reportes externos son los enviados a la UIAF o a las
autoridades competentes.

Reportes Internos: Son los reportes de uso exclusivo de la Compania.
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Riesgo de Contagio: Es la posibilidad de pérdida que la Compania puede
sufrir directa o indirectamente, por una accién de un relacionado o
asociado que tiene posibilidad de ejercer influencia sobre la Compania.
Riesgo de lavado de activos, sus delitos fuente, financiacion del terrorismo,
y financiamiento para la proliferacion de armas de destrucciéon masiva:
Posibilidad de pérdida o dano que puede sufrir una Compania por su
vulnerabilidad a ser utilizada directamente o a través de sus operaciones
como instrumento para el lavado de activos, sus delitos fuente y/o
canalizacion de recursos hacia la realizacidon de acciones terroristas o para
la proliferacion de armas de destruccion masiva.

Riesgo Inherente: Es el nivel de riesgo propio de la actividad, sin tener en
cuenta el efecto de los confroles.

Riesgo Legal: Es la posibilidad de pérdida en que incurre la Compania al ser
sancionada, multada u obligada a indemnizar danos como resultado del
incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones contractuales.
Riesgo Operativo: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias,
fallas o inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia,
la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta
definicion incluye el riesgo legal y reputacional, asociados a tales factores.
Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de pérdida por desprestigio, mala
imagen, publicidad negativa, cierta o no, respecto de la Compania y/o sus
practicas de negocios, que cause pérdida de clientes, disminucion de
ingresos o procesos judiciales.

Riesgo Residual o Neto: Es el nivel resultante del riesgo después de aplicar los
conftroles.

Riesgos Asociados al LA/FT/FPADM: Son los riesgos a fraves de los cuales se
materializa el riesgo de LA/FT/FPADM: estos son: Reputacional, Legal,
Operativo y de Contagio.

SAGRILAFT: Es el sistema de autocontrol y gestion del riesgo integral que
deben implementar las entidades vigiladas del sector real para protegerse
frente alriesgo de LA/FT/FPADM.

Segmentacion: Es el proceso por medio del cual se lleva a cabo la
separacion de elementos en grupos homogéneos al interior de ellos y
heterogéneos entre ellos. La separacion se fundamenta en el
reconocimiento de diferencias significativas en sus caracteristicas.

Senales de alerta o alertas tempranas: Es el conjunto de indicadores
cualitativos 'y cuantitativos que permiten identificar oportunamente
comportamientos atipicos de las variables relevantes, previaomente
determinadas por la entidad.

Superintendencia de Sociedades: Organismo técnico, adscrito al Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, mediante el cual, el Presidente de la
Republica ejerce la inspeccion, vigilancia y confrol de las sociedades
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mercantiles, asi como las facultades que le senala la ley en relacién con
otros entes, personas juridicas y personas naturales.

Transferencias: Es la fransaccion efectuada por una persona natural o
juridica denominada ordenante, a tfravés de una entidad autorizada, con el
fin de que una suma de dinero se ponga a disposicion de una persona
natural o juridica denominada beneficiaria, en ofra entidad autorizada para
realizar este tipo de operaciones. El ordenante y el beneficiario pueden ser
la misma persona.

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN): Es una Unidad
Administrativa Especial de cardcter técnico, adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico, que tiene como objeto coadyuvar a garantizar
la seguridad fiscal del Estado y la protecciéon del orden publico econémico
nacional.

Unidad de Informacion y Andlisis Financiero - UIAF: Es una Unidad
Administrativa Especial de cardcter técnico, adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, que tiene como fin prevenir y detectar
operaciones relacionadas con el LA/FT/FPADM, mediante la centralizacion,
sistematizaciéon y andlisis de informacion que recauda, con el fin de entregar
informaciéon a las autoridades competentes.

Leyes Anticorrupcion y Antilavado de Activos y Financiacion del Terrorismo:
significa cualquier Ley Aplicable, asi como cualquier regulaciéon que
complemente, modifigue o reemplace la misma, relacionada con la
corrupciéon, el lavado de activos, la financiaciéon del terrorismo y el
financiamiento para la proliferacion de armas de destruccion masiva,
incluyendo sin limitarse a: (a) el fitulo de "delitos contra la administracion
publica" (titulo XV, capitulos | a XIl del Codigo Penal colombiano), el capitulo
sobre lavado de activos (titulo X, capitulo V del Cédigo Penal colombiano)
y sus delitos conexos, el articulo referido a la financiacién del terrorismo
(articulo 345 del Cédigo Penal colombiano), y el articulo sobre corrupcion
privada (titulo VII, capitulo V del Cédigo Penal colombiano); (b) la Ley de
Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos expedida en 1977;
(c) la Ley de Secreto Bancario de los Estados Unidos de América promulgada
en el 1970 (Bank Secrecy Act) y sus reglamentos; (d) la Ley Patriota (Patriof
Act) de los Estados Unidos promulgada en 2001 y sus reglamentos; (e) la Ley
de Control del Lavado de Activos de los Estados Unidos promulgada en 1986
(Money Laundering Control Act); (f) el Convenio sobre Blanqueo, Deteccion,
Embargo y Confiscacion de los Productos de un Delito, ratificado vy
aprobado por Colombia mediante la Ley 1017 de 2006; (g) el Convenio
Internacional para la Represidn de la Financiacién del Terrorismo, ratificado
por Colombia mediante la Ley 808 de 2003; (h) la Convencion
Inferamericana contra el Terrorismo, ratificada y aprobada por Colombia
mediante la Ley 1108 de 2006; (i) la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional, ratificada por Colombia
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mediante la Ley 800 de 2003; (j) la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion, ratificada y aprobada por Colombia mediante la Ley
970 de 2005; (k) las Leyes 80/1993, 1474 de 2011, 734 de 2002, 1778 de 2016 y
cualquier ofro reglamento de modificacién, aclaraciéon o sustitucion; (1) el
Capitulo X de la Circular Externa 100-00016 del 24 de diciembre de 2020,
modificada por la Circular Externa 100-000004 del 9 de abril de 2021, emitida
porla Superintendencia de Sociedades de Colombia (segun las mismas sean
modificadas de tiempo en tiempo), la Circular Externa 100-000011 del ? de
agosto de 2021 (segun sea modificada de tiempo en tiempo) o cualquier
otra norma emitida en cualguier momento por la Superintendencia de
Empresas en relacion con la implementacion de programas de
cumplimiento; (m) la Convenciéon de las Naciones Unidas confra el Trafico
llicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotrépicas, ratificada por Colombia
mediante la Ley 67 de 1993; (n) la Convencion para Combatir el Soborno de
Funcionarios Publicos Extranjeros en las Transacciones Comerciales
Internacionales, ratificada por Colombia mediante la Ley 1573 de 2012; (o)
la Ley Contra el Soborno del Reino Unido promulgada en 2010; (p) el
Reglamento Modelo sobre Delitos de Lavado de Activos Relacionados con
el Trdfico llicito de Drogas y Otros Delitos Graves preparado por la Comision
Interamericana para el Control del Abuso de Drogas; y (g) cualquier ofra Ley
Relevante relacionada con el lavado de activos, el financiamiento del
terrorismo y la corrupcion en cualquier jurisdiccion, siempre que la Persona a
la que se aplica esta definicion esté sujeta de alguna manera a esa.

Pais Sancionado: Zonas geogrdficas identificadas como expuestas al riesgo
de LA/FT/FPADM. significa cualquier pais, region u otro territorio, o su
respectivo gobierno oficial o autoproclomado u otra Autoridad
Gubernamental del mismo, al cual, y en la medida en que, se aplican las
Leyes y Regulaciones Sancionadoras, con respecto al cual cualquier
relacion con o que involucre a ese pais, regidn o ferritorio, gobierno o
Autoridad Gubernamental se considere prohibida o limitada (para fines de
referencia, son: la regién de Crimea en Ucrania, Cuba, Irdn, Corea del Norte,
Suddn, Siria, Bielorrusia, Republica Centroafricana, Costa de Marfil, Irak,
Libano, Liberia, Libia, Myanmar, Republica Democrdatica del Congo
(Kinshasa), Venezuela, Siria, Somalia, Sudan del Sur, Yemen y Zimbawe). Las
referencias a los paises mencionados anteriormente no limitardn en modo
alguno la inclusidn de Paises Sancionados que se consideren como tales.

Carrera 43 A # 4Sur Of 715 Medellin - Colombia
notificaciones@generadoranare.com.co
P&gina 10 de 52



GENERADORA

» o) NARE

V. ETAPAS DEL SISTEMA SAGRILAFT

GENERADORA NARE S.AS. E.S.P a través del diseno y ejecucion de las etapas del
ciclo de Administracion del riesgo de LA/FT/FPADM establece de forma diligente la
adopcién del conjunto integrado de elementos necesarios para prevenir, controlar
y gestionar el Riesgo de LA/FT/FPADM vy las consecuencias de su materializacion

Se establecen las siguientes etapas:

1. Identificacion.

2. Medicién

3. Adopcion de Controles.
4. Monitoreo del riesgo.

Dentro de la actividad econdmica de la Compania, se contemplan asuntos como
la compra de bienes y servicios, comercializacion y generaciéon de energia
eléctrica, adquisicion de plantas de energia eléctrica, producciéon, importacion,
exportacion, distribucion y comercializacion de toda clase de energia eléctrica,
construccion de instalaciones para la generacion de energia eléctrica, celebrar
actos y contratos u operaciones sobre bienes muebles e inmuebles y contratar
personas naturales o juridicas.

De igual forma se deberd analizar el entorno y la posible exposicion o fuentes de
riesgo al LA/FT/FPADM en el entorno en que opera, identificando la relaciéon entre
la Compania y el entorno conociendo sus fortalezas, oportunidades y sus
debilidades y amenazas.

El Gerente/Director del Proyecto y los miembros de la Junta Directiva de la
Compania deben ser los que tengan mayor interés en que las actividades del
objeto social de la compania se realicen de forma segura y responsable, buscando
fomentar una cultura que rechaza propuestas de negocios dudosos, con actos de
corrupcioén publica o privada o, de cualquier modo, ilicitos.

1. Identificacion de los riesgos:

Esta etapa debe permitir a la Compania identificar los riesgos de LA/FT/FPADM
inherentes al desarrollo del objeto social.

Para la identificacion de los riesgos, la compania debe utilizar las metodologias
planteadas por los entes regulatorios tales como Superintendencia Financiera,
Superintendencia de Sociales, DIAN, Hacienda Departamental y municipal v,
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ademds, las leyes y normas establecidas por los entes de control y que rigen la
materia de LA/FT/FPADM.

Teniendo en cuenta lo anterior se debe tener en cuenta los siguientes factores de
riesgo, cuyo detalle se realzard en la matriz de riesgo de la Compania:

FACTOR DE RIESGO DESCRIPCION

Compuesto por los proveedores, contratistas,
accionistas, directivos, trabajadores,
trabajadoras y demds terceros que puedan
actuar en nombre de o relacionarse con
Generadora Nare S.AS. ES.P. en el marco de
sus actividades.

Son los servicios o los bienes que adquiere
Generadora Nare S.A.S. ES.P. en el desarrollo
de su objeto social. Asi mismo, son los bienes y
servicios que presta la Compania para el
Productos cumplimiento del objeto social.

Se considera factor de riesgo que
Generadora Nare S.A.S. ES.P. incursione en
nuevos mercados o pretenda ofrecer nuevos
productos.

Son los medios a fravés de los cuales la
Compania ofrece y comercializa sus servicios.
Adicionalmente, se tendrd en cuenta la
Canales de distribucion ubicacién geogrdfica donde se realizan las
operaciones de la Compania, las cuales
pueden determinar un mayor o0 menor nivel
de exposicion ante riesgos LA/FT/FPADM.

Se refiere ala documentacion fisica en la cual
queda el registro de las operaciones vy
transacciones realizadas por la Compania.

Contrapartes

Contable y transaccional

Realizacion de pagos que no corresponden a
la aplicacion exclusiva del Contrato de
Crédito Preferente y las obligaciones de la
administracion fiduciaria.

Patrimonio Autdnomo

Para la identificacion del Riesgo Inherente al que se encuenfra expuesto la
Compania se considerard cualquier factor de riesgo, bien sea inferno o externo,
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asociado a la actividad desarrollada o aquellas en las que se incursione dentro de
nuevos mercados.

Como parte de esta etapa de identificacion, se utilizardn el juicio basado en la
experiencia y las tipologias de LA/FT/FPADM disponibles en fuentes bibliograficas
tales como el Grupo de Accidon Financiera Internacional, Capitulo Latinoamérica
("GAFILAT"), la Superintendencia Financiera de Colombia, la Dian, la
Superintendencia de Sociedades y la UIAF. Este trabajo debe ser realizado por un
grupo de personas que conozcan a fondo a la Compania y su actividad
econdémica.

2. Medicion del riesgo

La medicién de los riesgos de LA/FT/FPADM en la Compania permite medir la
posibilidad o probabilidad de ocurrencia del Riesgo Inherente frente a cada uno
de los factores de riesgo, asi como el impacto en caso de materializarse mediante
los riesgos asociados. Estas mediciones podrdn ser de cardcter cudalitativo o
cuantitativo. El Riesgo Inherente y el Riesgo Residual se representa a través de
mapas de calor, modelo adoptado dado que permite establecer los riesgos mds
relevantes a los que estd expuesta la Compania y priorizar aquellos que requieren
atencion inmediata. Las escalas y criterios de probabiidad e impacto se
encuentran acordes con la naturaleza, complejidad y volumen de las operaciones
de la Compania.

Inicialmente la Compania procederd a medir los factores de riesgos identificados
sin aplicar ningun tipo de conftrol, con el objetivo de obtener el perfil del Riesgo
Inherente, una vez se analice y aplique los controles para la prevenciéon vy
mitigacion de riesgos LA/FT/FPADM se obtendrd el Riesgo Residual de la Compania.

En todo caso, se podrd servir de los lideres de las dreas o procesos involucrados con
el objetivo de detectar de manera conjunta los riesgos a los cuales se puede ver
expuesto dicho proceso por conductas de LA/FT/FPADM, para asi, determinar con
mayor criterio los controles que permitan reducir su probabilidad y/o su impacto de
un modo mds efectivo. Factor que serd mds determinante para aquellos procesos
donde se evidencie una mayor posibilidad de sufrir un perjuicio o dano por estos
tipos de riesgos, puesto que, a mayor exposicion o nivel de riesgo, serd
indispensable mayores controles.

Para lo anterior, se usan las siguientes tablas de valoracion:
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Medio

Calificacion del riesgo con criterios de color

v Nivel Exiremo (Rojo): Es necesario abordar rdpidamente las causas que

generan el riesgo. Se deben implementar confroles preventivos para
minimizar la probabilidad o el impacto del riesgo, con acciones a ejecutar
en el corto plazo.

Nivel Alto (Naranja): Se deben tomar medidas para evitar que la
probabilidad o el impacto sigan aumentando. Las acciones deben
orientarse a reducir el riesgo al menos a un nivel medio en el menor plazo
posible, y luego buscar disminuirlo a un nivel bajo. Por lo tanto, estas acciones
deben implementarse en un corto a mediano plazo.

Nivel Medio (Amairillo): Es fundamental adoptar medidas para reducir los
riesgos a un nivel de severidad bajo, fortaleciendo los controles existentes o
implementando controles adicionales.

Nivel Bajo (Verde): El riesgo se encuentra en un nivel aceptable, por lo que
no es necesario tomar medidas de control adicionales mdas alld de las que
ya se tienen.

NIVEL 5
=
Alto 3
Medio 2
[ o |

Mapa de calor
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Valoracion del Riesgo Inherente

La mediciéon del riesgo inherente implica calcular la probabilidad o posibilidad de
ocurrencia de cada uno de los factores de riesgo identificados, asi como el
impacto en caso de materializarse, esta medicion se realiza independientemente
de los controles que puedan existir para gestionar dicho riesgo. En ese sentido, el
Riesgo Inherente es el nivel de riesgo propio asociado a cada actividad que realiza
la Compania en cumplimiento de su objeto social.

Para diagnosticar y determinar el Riesgo Inherente de la Compania, tfambién es
necesario analizar y tener en cuenta los siguientes aspectos:

El buen gobierno corporativo

El Codigo de Etica y Conducta

El control interno

El rol y la responsabilidad de la Junta Directiva y el Representante Legal en
la administracion del riesgo.

El nivel del Riesgo inherente serd igual a la probabilidad inherente por el impacto
inherente que genera el riesgo de conformidad con la siguiente formula:

R=P xI
Donde
(R) Riesgo inherente, (P) Probabilidad, (I) Impacto inherente. Sin aplicacion de
controles.

La calificacion del Riesgo Inherente se consigue al ponderar las variables de
probabilidad por impacto, calculadas con base en una estimacidén cuantitativa
y/o cualitativa a partir de:

1. Los datos de la compania o
2. Elandilisis propio de los colaboradores encargados de los procesos de riesgo
de LA/FT/FPADM.

Es el grado de importancia que representa un riesgo
propio de cada actividad. El nivel de exposicion serd
N4 U3 eTo M N I3HS L proporcional al nivel del control que se debe aplicar, es
decir, a mayor nivel de exposicion, mayores controles se
deben adoptar.

Se debe hacer monitoreo e implementar medidas de
conftrol para evitar o reducir la materializacion del riesgo.
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Se emplean acciones correctivas para 1os riesgos
materializados.

Implementar programas y medidas de seguridad,
5a10 MODERADO proteccion de activos y prevencion de pérdidas e
intensificar los controles

Requiere acciones prontas donde se tomen decisiones
12a16 |MAYOR que permitan reducir el riesgo residual. Requiere la
atencion por parte de los lideres de procesos.

Requiere implementar medidas urgentes. Disenar e
implementar un plan de continuidad del negocio
puntual reducir el riesgo residual. De aplicar, eliminar la
fuente/actividad que genera el riesgo.

20 a 25

Valoracién de la probabilidad

La probabilidad se refiere ala posibilidad de ocurrencia de que un evento de riesgo
de LA/FT/FPADM se presente. Esta se mide en criterio de frecuencia, teniendo en
cuenta la presencia de factores internos y externos que pueden propiciar el riesgo,
aunqgue éste no se haya materializado.

Para determinar la probabilidad, la Compania puede valerse de la experiencia del
sector, la opinidn de expertos, eventos anteriores e informacion publica.

PROBABILIDAD

Puntaje Cadlificacion Descripcion
La materializacion del riesgo ocurre con alta
5 frecuencia o de forma permanente.
4 Altq La materializacion del riesgo puede darse varias
veces en un periodo determinado.
La materializacion del riesgo puede darse alguna
3 Moderada ver gop 9

2 - La materializacion es esperable en un nivel minimo.
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El riesgo nunca ha ocurrido o dificimente ocurrird.

1 Muy baja No obstante, permanece.

Valoracién del impacto

El impacto es la consecuencia o los efectos adversos que puede tener para la
Compania una vez se materializa el riesgo, reflejado en el Riesgo Legal, Riesgo
Operacional y Riesgo Reputacional, por lo que deberd medirse con base al nivel
de pérdida o dano que podria resultar en el caso de materializarse el riesgo y sus
consecuencias en los objetivos de la Compania.

IMPACTO

Puntaje Descripcion

Calificacion

Los efectos negativos son claros y dificiles de
revertir, 1o que puede resultar en pérdidas
econdomicas altamente significativas y, en
algunos casos, en la suspension total de las
operaciones de la Compania.

La materializaciéon del riesgo puede resultar en
pérdidas econdmicas significativas y ocasionar
4 Danino la suspension temporal de diversas actividades
de la Compania, las cuales podrian o no ser
recuperadas.

La materializacion del riesgo puede provocar
pérdidas econdmicas y dar lugar a la suspension
3 Moderado temporal de algunas actividades de la
empresa, lo que resulta ser considerablemente
perjudicial.

La materializaciéon del riesgo impacta y puede
generar pérdidas econdmicas indirectas, pero
no ocasiona suspension en la actividad de la
Compania y se puede asumir su efecto.
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La materializacion del riesgo no impacta la
1 Insignificante actividad de Ila Compania de forma
significativa.

Estos criterios de probabilidad e impacto serdn revisados periddicamente para
ajustar, cada vez mds, los riesgos de acuerdo con la naturaleza de la Compania y
las caracteristicas de sus procesos y procedimientos, de manera que estas se
ajusten a los riesgos de LA/FT/FPADM identificados.

Valoracion del riesgo residual

El riesgo residual es aquel riesgo que persiste una vez aplicado los controles a cada
Riesgo Inherente de conformidad con la siguiente formula:

Riesgo residual = Riesgo Inherente — Efectividad del control

O RESIDUA

Requiere implementar medidas urgentes. Se debe
disenary efectuar un Plan de continuidad del negocio

gg’rre 20y puntual para reducir el Riesgo Residual. En caso de ser
posible, eliminar la fuente o actividad que genera el
riesgo.
Requiere acciones prontas donde se tomen decisiones

Entre 11 vy . . . . . .

19 Danino que permitan reducir el Riesgo Residual. Requiere |a

atencion por parte de los lideres de procesos.

Se debe implementar programas y medidas de
Entre 5y 10 | Moderado seguridad, proteccion de activos y prevencion de
pérdidas. Adicionalmente, intensificar los controles.

Se debe hacer monitoreo e implementar medidas de
control para evitar o reducir la materializacion del
riesgo. Se emplean acciones correctivas para los
riesgos materializados.

Entre 1y 4

Se debe dar prioridad los riesgos catastréficos o daninos con el fin de que estos
lleguen al nivel moderado o aceptable, por lo que a cada riesgo deberd
establecerse un plan de accién cuyo fin es aplicar los procedimientos y controles
para la administracion y mitigacion del riesgo. La matriz de Riesgos se establece
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para cada factor, evento, causa de riesgo y el impacto asociado con sus
respectivos controles.

3. Adopcion de controles como medidas preventivas

Los controles son aquellos mecanismos, practicas u otras acciones existentes que
la Compania establece para reducir la probabilidad de que se materialicen los
riesgos identificados, en funcién de los factores de riesgo.

En el marco del Sagrilaft, los controles se pueden clasificar de acuerdo con su
naturaleza en controles preventivos o detectivos.

Las medidas de control definidas deben considerar un plan de accidon estratégico
en el cual se definan recursos fisicos, humanos, financieros y los que se consideren
para su implementacion. Para el efecto, las medidas de control deben considerar
el impacto y la probabilidad de ocurrencia y se debe identificar los factores
limitantes que puedan impedir el desarrollo de las acciones de mitigacion.
Igualmente, se deben definir responsables.

La Compania tiene previstos los siguientes tipos de controles adecuadas con el
objetivo de conftrolar el Riesgo Inherente al que se encuentra expuesto por los
factores de riesgos indicados anteriormente, los cuales dependerdn de:

a. La naturaleza del control:

v Manual: Se ejecuta por parte del colaborador responsable del proceso
afectado.

v Mixto: Se ejecuta por parte del colaborador responsable del proceso
afectado, pero involucra un sistema automatizado de alerta o ejecucion del
respectivo control.

v' Automdtico: Se ejecuta por parte de un sistema automatizado de alerta y
ejecucion del respectivo control.

b. La evidencia de su ejecucion:

v' Evidenciado: Se deja evidencia documental su aplicacién y de manera
detallada.

v' Evidencia media: Se deja soporte de la aplicacién, pero no se indica
mayores particularidades o detalles

v" No evidenciado: Se aplica, pero no se deja documentado.

c. La aplicacion del control:

Carrera 43 A # 4Sur Of 715 Medellin - Colombia
notificaciones@generadoranare.com.co
P&gina 19 de 52



GENERADORA

NARE

v' Aleatorio: Se aplica de forma casual o incierta frente a los eventos.

v Parcial: Su aplicacién se da en algunas ocasiones cuando se presenta un
evento.

v' Total: Se aplica siempre que se da un evento.

d. La documentacion del control:

v" No documentado: El procedimiento no estd documentado.

v Semi - documentado: El procedimiento estd documentado parcialmente,
desactualizado o en proceso de actualizacion.

v" Documentado: El procedimiento estd documentado y actualizado.

e. Eltipo de control:

v' Preventivo: Aplicable antes de que se materialice el riesgo.

v Detectivo: Alerta sobre la presencia de fallas en un control preventivo y
permiten tomar acciones inmediatas. Se usa para verificar la eficacia de los
conftroles preventivos.

v' Correctivo: Aplicable cuando ya se ha materializado el riesgo, por lo tanto,
permiten tomar acciones para lograr minimizar el impacto. Este se aplica
cuando los anteriores controles no operan.

La calificaciéon consolidada de los anteriores atributos arroja evaluaciones sobre la
solidez del conftrol, determinando la fortaleza de este y la necesidad de su
modificacion. Para lo anterior, se tendrd en cuenta la siguiente tabla de puntaje
asignado a cada control en funcion de sus caracteristicas, cuya sumatoria arrojard
el porcentaje de efectividad.

iftems  Tipo de control Detalle Puntaje
El control es automatico 15

1 Naturaleza del control | El control es mixto 10
El control es manual 5

Se tiene evidencia detallada de la | 15
Evidencia de la aplicacion
ejecucion Se

tiene evidencia con pocos| 10
detalles de la aplicacion
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Se da una aplicacién, pero no se |5
deja soportado

El control aplica siempre 15

El control aplica a algunos casos | 10

3 Aplicacion del control definidos

El control aplica aleatoriamente 5

El control estd debidomente | 15
documentado

4 Documentacion del| g control este semi - documentado | 10

control

Existe un control, pero no estd |5
soportado

El control es preventivo 15

5 Tipo de control El confrol es detectivo 10

El conftrol es correctivo 5

Para determinar la efectividad del control, se requerird la suma del puntaje poritem
por cada control evaluado dividido por el valor total items calificados dard lugar a
identificar la efectividad del control.

Ejemplo para determinar para llegar al riesgo residual:

Control ABC Puntaje
Naturaleza del control 10
Evidencia de la ejecucidén |5
Aplicacién del control 5
Documentacién del control | 5

Tipo de control 5
Sumatoria total 30
Efectividad del control 6
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Asi mismo para valorar la efectividad de manera porcentual y separada se tendrd
que el cien por ciento (100%) equivale a setenta y cinco por ciento (75%), puesto
que, este seria el valor méximo objetivo permitido para que el control tenga una
calificaciéon de efectividad, en consecuencia, se podrd indicar lo siguiente:

Altamente efectivo: Previene o mitiga mas del 75% del riesgo.
Efectivo: Previene o mitiga mas del 65% del riesgo

Medianamente efectivo: Previene o mitiga mds del 50% del riesgo
Poco efectivo: Previene o mitiga mas del 25% del riesgo

Nada efectivo: Previene o mitiga menos del 25% del riesgo.

YRR

La efectividad frente a un riesgo determinado indicard la disminucion de la
probabilidad o el impacto del riesgo y, de esta forma, el perfil de Riesgo Residual
de la Compania para cada caso en concreto.

4. Monitoreo del Riesgo

Con base en dicho perfil de Riesgo Residual, la Compania podrd definir planes de
accioén sobre aquellos riesgos que superen su nivel maximo de tolerancia, esto es,
Riesgos Residuales que superen un nivel medio.

Monitoreo - Plan de accioén.

Los riesgos en este nivel son una amenaza menor para la Compania,
no requieren medidas o controles adicionales a los aplicados. No
obstante, se debe monitorear de manera anual para que el riesgo no
vaya a incrementar. Este nivel de Riesgo Residual se puede aceptar,
mitigar o transferir.

Los riesgos en este nivel afectan la Compania y deben ser fratados
por el trabajador o drea afectada en el mediano plazo, aplicando
Medio medidas safisfactorias para mitigarlo. Su monitoreo debe hacerse
minimo semestralmente. Este nivel de Riesgo Residual se debe mitigar
o transferir.
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Alto

Los riesgos en este nivel representan una amenaza significativa para
la Compania y deben ser tratadas en el corto plazo para asegurar
una disminucidén en su nivel o sus causas deben ser evitadas. Asi
mismo, deben ser monitoreados permanentemente, al menos una vez
trimestralmente. Este nivel de Riesgo Residual se debe mitigar,
transferir o evitar.

Los riesgos en este nivel representan una alta amenaza para la
Compania y deben ser fratados de forma inmediata para asegurar
una disminucidén en su nivel o sus causas deben ser evitadas. Asi
mismo, deben ser monitoreados permanentemente, por lo menos de
manera bimensual. Este nivel de riesgo residual se debe evitar.

En todo caso, para la identificacién de los controles, se deberdn tener en cuenta
los siguientes aspectos:

a.
o.
C.

El grado mdximo de mitigacion de un control serd del 80% sobre cada riesgo
Un control no podrd mitigar a la vez tanto probabilidad como impacto.

El control preventivo se enfoca en la probabilidad de ocurrencia, toda vez
que este busca es que evitar que se materialice el riesgo.

Todo el personal de la Compania que tenga una apreciacioén de cualquier
anomalia o senal de alerta que evidencie en el ejercicio de sus funciones de
cualquier Confraparte que tenga un vinculo directo o indirecto con la
Compania, deberd comunicar por escrito al Gerente de la Compania y/o all
Oficial de Cumplimiento designado para determinar un plan de accién.
Cuando existan suficientes motivos razonables para concluir que las
operaciones de la Contraparte son inusuales o sospechosas sin justificacion
alguna y que generen una gran posibilidad de materializarse un riesgo de
LA/FT/FPADM, se procederd a tomar acciones inmediatas para prevenir la
materializacion del riesgo o minimizar el impacto en caso de ocurrencia
efectiva alinterior de la Compania, y el Representante Legal deberd cumplir
las disposiciones normativas que aluden a la obligacion de realizar los
reportes a los entes de control, en especial a la UIAF a través del canal
designado para ello.
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VI. DIVULGACION Y DOCUMENTACION

La divulgacion permite:

Proveer un sistema de documentos y registros de las etapas y elementos del
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo que garantice la integridad, oportunidad, confiabilidad y
disponibilidad de la informacién de los procesos y procedimientos.

Proveer un sistema efectivo, eficiente y oportuno de reportes tanto internos
como externos, que garantice el funcionamiento de sus procedimientos y los
requerimientos de las autoridades competentes.

Establecer un programa de capacitacion sobre Sistema de Administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, que cree
conciencia e informe sobre las obligaciones y responsabilidades que deriven
del sistema para los trabajadores y trabajadoras de la Compania y dar
herramientas para su cumplimiento.

Establecer un programa de divulgacion del Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo para las
contrapartes y demds terceros vinculados.

Comunicar oportunamente a los interesados internos y externos cada una
de las etapas del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo.

La compania disenard, programard y coordinard planes de capacitacion para la
prevencion y mitigacion de riesgos LA/FT/FPADM dirigidos a todas las dreas y a
cada uno de sus trabajadores y trabajadoras, cuya asistencia serd obligatoria para
las capacitaciones mencionadas.

Tales programas cumplirdn con las siguientes condiciones:

a.

b.

Para nuevos trabajadores o trabajadoras se debe realizar un programa de
induccion.

A los antiguos frabajadores o tfrabajadoras se les debe efectuar un programa
de capacitacién minimo de forma anual.

Las capacitaciones podrdn realizarse de manera presencial o virtual,
dependiendo de la circunstancia.

Cualquier cambio a la normatividad que influya en cambios sustanciales
deberd ser objeto de capacitacion.

Se tendrd en cuenta criterios diferenciales atendiendo al nivel de exposicion
que se tenga ariesgos de LA/FT/FPADM, por la funciéon desempenada como
manejo del dinero, la comunicacion constante con los clientes o
proveedores, el rol que ejercen, entfre ofras razones.
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Asi mismo, se deberd indicar las responsabilidades y mecanismo o controles
para la prevencion y mitigacion de riesgos LA/FT/FPADM.

Todos los trabajadores y/o trabajadoras serdn evaluados con el fin de
determinar su entendimiento, eficacia y el alcance de los temas tratados en
cada capacitacion que le sea realizada respecto de las politicas para la
prevencion y control del LA/FT/FPADM.

En caso de que un frabajador y/o trabajadora repruebe la mencionada
evaluacion, se le hard una nueva capacitacion y otra evaluacion con
preguntas o puntos diferentes a la inicial para dar un mayor alcance al
conocimiento sobre los tfemas tratados.

Se adoptardn los mecanismos que se consideren necesarios para mejorar
las deficiencias que se presenten, posibilitando realizar los ajustes necesarios
y oportunos en cada proceso.

Evidencia y seguimiento de las capacitaciones

Se deberd conservar evidencia de todas las capacitaciones dictadas, en
donde conste por escrito el nombre completo de los asistentes, cédula,
firma, cargo dentro de la Compania, fecha, asuntos tratados y el
mecanismo evaluativo implementado. Adicionalmente, senalar las falencias
observadas y el plan de accion frente a estas, en caso de que asi se
considere.

La Compania podrd contratar asesoria externa o solicitar el apoyo de
trabajadores o terceros conocedores de politicas LA/FT/FPADM, para llevar
a cabo el programa de capacitacion.

La documentacion debe contener:

Diagnostico.

Soporte, diseno, desarrollo e implementaciéon de las metodologias del
Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo.

Evoluciéon de los controles.

Procesos disciplinarios por incumplimiento de la presente Politica.

Reportes internos (Transacciones inusuales, operaciones inusuales y los
informes de seguimiento y monitoreo).

Reportes externos (Operaciones intentadas, operaciones sospechosas,
Reporte de Ausencia de Operaciones Intentadas y Sospechosas (ROS),
Reporte de Transacciones Individuales en Efectivo, Reporte de
Transacciones MuUltiples en Efectivo y Ofros reportes exigidos por las
autoridades competentes)
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VIl. PROCEDIMIENTO PARA LA ADECUADA IMPLEMENTACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS ELEMENTOS Y ETAPAS DEL SAGRILAFT/FPADM

Los Trabajadores y Trabajadoras de la Compania deberdn monitorear
permanentemente sus actividades para evidenciar que no se presenten
sifuaciones de riesgo de LA/FT/FPADM y que los controles aplicados, operen
oportuna, efectiva y eficientemente. El monitoreo estard a cargo del Gerente o del
Oficial de Cumplimiento con la respectiva colaboracion de los lideres de los
procesos y su finalidad es aplicar y sugerir los correctivos y ajustes necesarios para
asegurar un efectivo manejo del riesgo de LA/FT/FPADM.

El Gerente o el Oficial de Cumplimiento evaluard, luego del monitoreo, sus
resultados y, en conjunto con los lideres de los procesos, realizardn las propuestas
de mejoramiento y tratamiento de las situaciones detectadas a la Junta Directiva
y/o ala Asamblea General de Accionistas.

Para lo cual se deberad:

a. Desarrollar un proceso de monitoreo que facilite la oportuna deteccién y
gestion de las operaciones inusuales ocasionadas en asuntos que generen
riesgos por LA/FT/FPAFM.

b. Se deberd solicitar la informacidn que pueda brindar para mayor
explicacion a la operacion inusual, para asi tomar decisiones al respecto de
manera objetiva y soportada.

c. Evaluar los mecanismos implementados o acciones ejecutadas para
mejorar lo ya implementado.

d. Redlizar el seguimiento y comparacion del riesgo inherente y residual de
cada factor de riesgo y de los riesgos asociados.

e. Asegurar que los riesgos residuales se encuenfren en los niveles de
aceptaciéon establecidos por la Compania.

f. Generar soportes que permitan evidenciar la evolucion del riesgo de
LA/FT/FPADM en la Compania, y determinar si hay operaciones inusuales y/o
sospechosas después de haber realizado todos los controles considerados
convenientes para cada situaciéon en particular.

Este procedimiento aplica para todas las dreas involucradas: Miembros de la Junta
Directiva o de la Asamblea General de Accionistas, frabajadores, trabajadores,
confratistas, clientes, proveedores y terceros vinculados a GENERADORA NARE
S.AS.ES.P.

Se deberdn acatar las siguientes indicaciones:
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v" No se podrd vincular a un potencial miembro de la Junta Directiva o de la
Asamblea General de Accionistas, trabajador, frabajadora, cliente,
proveedor, contratista o tercero relacionados con la Compania mientras no
haya cumplido con los procedimientos establecidos o diligenciado los
formularios respectivos, haya adjuntado los documentos de soporte exigidos
y se haya confirmado y verificado dicha informacion.

v' Debe identificarse plenamente a los miembros de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Accionistas, trabajador, trabajadora, clientes,
proveedores, contratistas o terceros vinculados a la Compania.

v" No se ofrecerd ni se realizard ningun contrato o negocio con personas
naturales o juridicas que no se identifiquen plenamente, que tengan
nombres ficticios y/o sean nacionales o fengan domicilio en alguno de los
paises catalogados por el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico como no
cooperantes de baja o nula imposicion o “paraisos fiscales” a través del
articulo 1.2.2.5.1. del Decreto 1625 del 2016 o que tengan la categoria de
Pais Sancionado.

Ahora bien, se deberd tener en cuenta el domicilio de la Contraparte. A nivel
nacional se clasificaron las zonas de riesgo de LA/FT/FPADM utilizando la base de
datos de INFOLAFT? sobre los departamentos de Colombia con mds capturas e
investigaciones por lavado de activos, con ello, se debe hacer una revision
especial, sobre aquellas personas naturales o juridicas que provengan, tengan
domicilio y/o establecimiento en los siguientes departamentos del territorio
nacional:

Riesgo LA/FT/FPADM — Departamentos de Colombia
Medio. Zonas de MEDIO
riesgo LA/FT/FPADM con
un numero importante de
delitos relacionados con
LA/FT/FPADM, de
hectdreas de siembra de
drogas licitas 'y de
extraccion de oro.

Amazonas Guainia Cundinamarca
Arauca La Gugijira Antioquia
Boyacd Quindio Atldntico
Casanare Santander Bolivar
Archipiélago de San | Sucre Caldas
Andrés y Providencia Tolima Caquetd
3 https://www.infolaft.com/los-departamentos-de-colombia-con-mas-capturas-e-

investigaciones-por-lavado-de-activos
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Vaupés Cauca

Vichada Cesar

Choco
Cordoba
Guaviare

Huila
Magdalena
Bogota Meta

Narino

Norte de Santander
Putumayo
Risaralda

Valle del Cauca

v Al menos de forma anual, se deberd actualizar la informacion de cada
Contraparte. En caso de que la informacién no haya cambiado o sea
imposible su actualizacion se deberd dejar constancia escrita.

v En caso de tener una relacion contractual o comercial con una persona
juridica, debe identificarse con nombre completo (persona natural o
juridica) y documento de identificacion (cédula de ciudadania o NIT) al
accionista o socio que posea el cinco por ciento (5%) o mds de la
participaciéon social o accionaria.

v' Todas las personas naturales o juridicas vinculadas o con la intencién de
vincularse a través de operaciones, negocios o contratos con la Compania,
deberdn ser validados contra las listas restrictivas o consultadas en bases de
datos relevantes.

Ahora bien, es importante antes de permitir la vinculacién de un tercero que sea
persona juridica, revisar las actividades industriales, comerciales, de servicios y/o
financieras comprendidas tanto en su objeto social como las actividades inscritas
en el RUT, toda vez que, cada una tiende a la ocurrencia de un menor o mayor
riesgo al LA/FT/FPADM. Es por ello que, se debe analizar de forma previa el siguiente

cuadro.

Actividad | Codig | Actividad | Codig | Actividad economica Codig
economic | o CllU | econdmic | o CllU o Cllu
a a

Cualquier Sector 6810

ofrosector | N/A inmobiliari 6820, Servicios juridicos 6910
qQue  no o
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esté
incluido
en los
factores
de riesgo
medio vy
alto

0510,
0520,
0710
0721
0722
Sigioeeio | 072 Servicios contables, de
n de | 0729 o hy
. cobranza y/o calificacion | 6920
minas | 0811, e gificia
canteras | 0812,
0820,
0891
0892
0899,
0990
1311,
1312,
1313, . .
Sector Comercio de vehiculos, sus
; 1391, . . 4530
textil 1399 partes, piezas y accesorios
1399,
1410
sector del 4111,
Ofr‘ézo 10112 | Construccién de edificios 4112,
4390
1521, . .
Sector del Corporaciones, fundaciones
1522, . L N/A
calzado 1593 o entidades sin animo de lucro
2011,
2012,
Sector de | 1200, Empresgs.o personas que | 2013,
comercialicen productos | 2014,
los 4632, . .
cigarillos | 4724 confrolados por la Direccion | 2021,
Nacional de Estupefacientes | 202,
2023,
2029
5511,
5512,
sector de Hoteles y agencias de viaje 7911,
. 7912,
Notariado | N/A
Registro a0
yreg Profesionales 'y casas de | 6614,
cambio 6615
Casas de empeno 4775
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Casinos 'y negocios de | 3240,
apuestas 9200
45417,
2910,
2920,
2930,
3011,
3030,
3040,
3020,
4511,
4512,
4520

Comercializadoras/arrendad
oras de vehiculos
automotores, embarcaciones
y aeronaves

Comercializadoras  bajo el
esquema de ventas multinivel | N/A
o piramidal

Comercializadoras de armas,

. oy 2520
explosivos o municiones
Comercializadoras o)

) ) , N/A
agencias de bienes raices

8552,

. . 9311,
Entidades deportivas 0312,
9319

4661,

Estaciones de gasolina 4731,
4732

0820,

Comercializadoras de | 2421,

anfigiedades, joyas, metales | 2599,
y piedras preciosas, monedas, | 2652,
objetos de arte y sellos|3210,
postales 5310,
2005
Prestamistas 6499
4911,
4912,
4921,
Sector transportador 4922,
4923,
5011,
5012,
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50217,
5022,
5111,
5112,
5121,
5122
Trasportadores de dinero o de
8010
valores
Empresas ubicadas en zonas
5210
francas

Empresas dedicadas a la | 6431,
fransferencia de fondos o | 6494,

remesas 6630
Opero_dores cambiarios N/A
fronterizos

Subsector de la extraccion y

o . 2421
comercializacion de oro

Para el presente caso, a las sociedades que realicen actividades catalogadas
como de riesgo alto se les deberd realizar una debida diligencia intensificada.

En caso de que lleguen a identificar o configurar registros positivos, previos
requerimientos adicionales que permitan validar el suceso, no podrd vincularse con
la Compania. En el caso de las personas juridicas, en términos de la Resolucion 16
del 27 de diciembre de 2020 de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN), en concordancia con la Ley 2195 de 2022, se debe validar la informacion
de sus miembros de la Asamblea General De Accionistas, Junta Directiva (si la
tienen), Representantes Legales y Contador.

v' El conocimiento de los vinculados con la Compania se realiza conforme a
las instrucciones relacionadas con la debida diligencia.

v' En caso de que la Compania se vincule contractual o comercialmente con
personas naturales o juridicas dedicadas a actividades de alto riesgo o con
Personas Expuestas Politicamente (PEP), se aplicardn las instrucciones de la
debida diligencia intensificada.

v Cuando se evidencie un incremento significativo patrimonial de ingresos,
ventas y ofro aspecto financiero que no tenga una aparente justificacion,
como resultado del andlisis y actualizaciéon de la informacion de la
Contraparte, se deberdn adelantar las gestiones pertinentes a verificar su
origen, con el fin de prevenir que este sea de procedencia ilicita.
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VIIl.  POLITICA DE CONOCIMIENTO

Siempre que se inicie una negociacion o acuerdo comercial, o se actualice la
informacioén, se deberdn consultar el proceso de contratacion y/o vinculacion y las
condiciones de seleccion de la Contrapartes considerada por la Compania.

No se causard ninguna relacion contractual (comercial, laboral, etc.) con personas
naturales y/o juridicas relacionadas en listas OFAC, ONU e INTERPOL, como
tampoco con los relacionados de estas (socios, administradores, miemibros
principales y suplentes de junta directiva, familiares hasta segundo grado de
consanguineidad), con personas naturales y/o juridicas que hayan sido reportadas
como sospechosas a la UIAF.

No se causard ninguna relacion contractual (comercial, laboral, etc.) con personas
naturales y/o juridicas que sobre las que exista informacion de uso publico o prensa
negativa, relacionada con LA/FT/FPADM, sin previo andlisis del drea de
Cumplimiento.

Cada vez que se dé inicio a algun tipo de relacién con la Contraparte y exista la
sospecha o dudas acerca de la veracidad de la informacién, se debe realizar una
debida diligencia de conocimiento de la Confraparte y dejar los soportes
correspondientes.

Se conservard registro de los datos de identificacion de la Contraparte obtenidos
a fravés del procedimiento de debida diligencia (por ejemplo, copias o registros de
documentos de identidad oficiales tales como pasaportes, cédulas de identidad,
permisos de conducir o documentos similares), los archivos de cuentas, datos de
contacto y de correspondencia no menos de cinco anos después de haber
concluido la relacién comercial o contractual. Estos datos de identificacion y los
registros de operaciones deben estar a disposicion de las autoridades nacionales
competentes con la autorizacién adecuada.

Los datos de todas las contrapartes que se expondrdn deberdn realizarse minimo
una vez al ano, sin perjuicio de la debida diligencia intensificada.

1. Conocimiento de los accionistas

Cuando la Compania lleve a cabo una colocacion de acciones a personas
diferentes a sus actuales accionistas, deberd darse cumplimiento a los requisitos
gue se senalan a continuacion:
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v' El conocimiento de los accionistas comienza desde el momento que una
persona natural o juridica pretende adquirir titulos accionarios emitidos por
GENERADORA NARE S.A.S. ES.P.

v La debida diligencia se realizard, para el caso de la persona juridica, tanto
o de las personas naturales como juridicas, dirigida a conocer el beneficiario
final de la inversidn y conocer el origen de fondos del nuevo accionista.

v' Para la actualizacion de la informacion de los accionistas, se debe dar
cumplimiento a todos los procedimientos internos establecidos, obtener la
documentaciéon requerida y validar dicha informacion.

En el evento que la informacion suministrada por un accionista no pueda ser
confirmada o seainexacta, deberd reportarse este hecho a la administracion, para
asi interrumpir el proceso de enajenacion de acciones.

Si la informacién suministrada por el accionista es falsa o presuntamente falsa,
deberd reportarse este hecho a la administracion, la cual, deberd abstenerse de
enajenarle alguna accién, y consecuentemente finalizar la negociacion.

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas
restrictivas o consultas en bases de datos sobre la vinculacion o actualizacion de la
informacién de los accionistas. En caso de que se presenten resultados positivos
que pudieran estar relacionados con los riesgos LA/FT/FPADM, deberd reportarse
este hecho a la administracion de forma inmediata, y consecuentemente finalizar
la negociacion, y si ya es fitular de las acciones, cancelarlas y refirarlo de la
sociedad.

2. Conocimiento del cliente

Son clientes aquellas personas naturales o juridicas con las que la Compania
establece y mantiene una relaciéon de origen legal y contractual para la prestacion
de los servicios y uso de los bienes de la Compania. La informacién de los clientes
que no pueda ser actualizada o una vez actualizada no pueda confirmarse
constituye una senal de riesgo de LA/FT/FPADM.

Los Clientes deberdn cumplir los requisitos que se senalan a continuacion:

v' El conocimiento del cliente ya sea persona natural o juridica, supone
conocer de manera permanente y actualizada su identificacion, domicilio,
actividad econdmica, caracteristicas, montos, procedencia y destino de sus
ingresos y egresos, la cual, deberd realizarse antes de su vinculacion y con
posterioridad a esta de forma anual para contratos de tracto sucesivo o a
la terminaciéon del contrato si el periodo es menor.
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v' Para la vinculaciéon de un cliente o la actualizacion de sus datos, se debe
recaudar la informacién que permita comparar las caracteristicas de sus
operaciones con las de su actividad econdmica. Asi mismo validarla y
establecer comportamiento de normalidad o que sea inusual.

v Se debe monitorear continuamente las operaciones, negocios y confratos
de los clientes, a través de cualquier mecanismo tecnoldgico iddneo.

v' Para lo anterior, los verificadores de clientes deben contar con elementos
de juicio que permitan analizar las operaciones inusuales de los clientes y
determinar la existencia de operaciones sospechosas realizadas o
infentadas, conforme a los criterios objetivos establecidos por la Junta
Directiva.

v' Parala vinculacién y o actualizaciéon de la informacion de los clientes deben
diligenciar el Formulario de Creacién y Actualizacion de Tercero y adjuntar
los documentos soporte requeridos. Esta informacion debe ser validada vy
confirmada por el drea encargada de la vinculacion en la Compania.

En el evento que la informacidon suministrada por un cliente no pueda ser
confirmada o seainexacta, deberd reportarse este hecho a la administracion, para
asi interrumpir la negociacién o contratacion con dicho Cliente.

Si la informacion suministrada por el cliente es falsa o presuntamente falsa, deberd
reportarse este hecho a la administracién, la cual, deberd abstenerse de suscribir
un contrato o negocio mercantil alguno, y en caso de estar uno ya firmado, deberd
proceder a terminarlo.

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas
restrictivas o consultas en bases de datos sobre la vinculacion o actualizacion de la
informaciéon de los clientes. En caso de que se presenten resultados positivos que
pudieran estar relacionados con los riesgos LA/FT/FPADM, deberd reportarse este
hecho a la administracién de forma inmediata, y consecuentemente deberd
abstenerse de suscribir un confrato o negocio mercantil alguno, y en caso de estar
uno ya firmado, deberd proceder a terminarlo.

Requisitos de vinculacion de clientes

Los potenciales clientes y actuales clientes deberdn diligenciar el Formulario de
Creacion y Actualizacion de Tercero de forma completa, clara y precisa; firmarlo,
incluyendo la declaraciéon de origen de fondos, anexando los siguientes
documentos;

v Certificado de existencia y representacion legal con una vigencia no mayor
a treinta (30) dias.
v' Fotocopia del RUT actualizado.
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v Fotocopia del documento de identidad del representante legal principal (y
suplente silo tiene).

v' Copia de la declaraciéon de renta de los dos Ultimos anos.

v Certificaciéon bancaria menor a tres (3) meses de expedicion.

v Listado de accionistas con numero de identificacion y porcentaje de
participacion firmado por el representante legal, contador o revisor fiscal (si
lo tiene).

v' Estados financieros de los dos Ultimos anos de la compania con sus
respectivas notas, firmados por el representante legal y contador y/o el
revisor fiscal (si lo tiene).

3. Conocimiento de las personas expuestas politicamente (PEP)

De conformidad con el articulo 2 del decreto 830 de 2021: Se considerardn como
Personas Expuestas Politicamente (PEP) los servidores publicos de cualquier sistema
de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracién publica nacional
y territorial, cuando tengan asignadas o delegadas funciones de: Expedicion de
normas o regulaciones, direccion general, formulacion de politicas institucionales y
adopcién de planes, programas y proyectos, manejo directo de bienes, dineros o
valores del Estado, administracion de justicia o facultades administrativo
sancionatorias, y los particulares que tengan a su cargo la direccion o manejo de
recursos en los movimientos o partidos politicos.

Estas funciones podrdn ser ejercidas a través de ordenacién de gasto, confratacion
publica, gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracion
de bienes muebles e inmuebles.

También se consideran como Personas Expuestas Politicamente (PEP), de
conformidad con el articulo 4 del decreto 830 de 2021 a aqguellas personas que
desempenen funciones prominentes en otro pais, las cuales se denominardn
Personas Expuestas Politicamente Extranjeras.

Se entienden como Personas Expuestas Politicamente Extranjeras: (i) jefes de
Estado, jefes de Gobierno, ministros, subsecretarios o secretarios de Estado; (ii)
congresistas o parlamentarios; (i) miembros de tribunales supremos, tribunales
constitucionales u otras altas instancias judiciales cuyas decisiones no admitan
normalmente recurso, salvo en circunstancias excepcionales; (iv) miembros de
tribunales o de las juntas directivas de bancos cenfrales: (v) embajadores,
encargados de negocios altos funcionarios de las fuerzas armadas, (vi) miemibros
de los o6rganos administrativos, de gestion o de supervision de empresas de
propiedad estatal y (vii) representantes legales, directores, subdirectores y/o
miembros de las juntas directivas de organizaciones internacionales. En ningun
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caso, dichas categorias comprenden funcionarios de niveles intermedios o
inferiores respecto a los mencionados en el inciso anterior.

Para aquellos clientes que cumplan con dicho reconocimiento de P.E.P., se deben
aplicar procedimientos de control y monitoreo mds exigentes que los normales y
sUs operaciones, negocios y confratos deben ser aprobados por un funcionario de
nivel superior a aquel que normalmente las aprueba. Se deben tener en cuenta
los siguientes aspectos:

v El conocimiento del cliente y/o proveedor P.E.P., supone conocer de
manera permanente y actualizada su identificacion, actividad econdmica,
caracteristicas, montos, procedencia y destino de sus ingresos y egresos.

v' Para la vinculaciéon de un cliente y/o proveedor catalogado como P.E.P. o
la actualizacion de sus datos, se debe recaudar, sin excepcion, la
informacion que permita comparar las caracteristicas de sus operaciones
con las de su actividad econdmica. Asi mismo validarla y establecer
comportamientos de normalidad o que se salgan de los paramentos
normales, constituyéndose lo inusual.

v' Se debe monitorear continuamente las operaciones, negocios y confratos
de los clientes y/o proveedor P.E.P., a través de cualquier mecanismo
tecnoldgico idoéneo.

v' Para lo anterior, los revisores de clientes y/o proveedores debben contar con
elementos de juicio que permitan analizar las operaciones inusuales de los
clientes P.E.P. y determinar la existencia de operaciones sospechosas
realizadas o intentadas.

v' Para la actualizacion de la informacién de los clientes P.E.P. se deben
diligenciar el formulario de conocimiento de clientes y proveedores, o
diligenciar el sistema Verifika, cuando esté en funcionamiento, que deben
ser diligenciados totalmente, firmados y adjuntar los documentos soporte
requeridos. Esta informacion debe ser validada y confirmada por el drea
encargada de la vinculacion en AUDITORS ASOCIADOS S.A.S.

En el evento que la informacidon suministrada por un cliente no pueda ser
confirmada o seainexacta, deberd reportarse este hecho a la administracion, para
asi interrumpir la prestacion de servicios a dicho cliente.

Si la informacion suministrada por el cliente es falsa o presuntamente falsa, deberd
reportarse este hecho a la administracién, la cual, deberd abstenerse de suscribir
un contrato o negocio mercantil alguno, y en caso de estar uno ya firmado, deberd
proceder a terminarlo.

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas
restrictivas o consultas en bases de datos sobre la vinculacion o actualizacion de la
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informaciéon de los clientes. En caso de que se presenten resultados positivos que
pudieran estar relacionados con los riesgos LA/FT/FPADM, deberd reportarse este
hecho a la administracién de forma inmediata, y consecuentemente deberd
abstenerse de suscribir un confrato o negocio mercantil alguno, y en caso de estar
uno ya firmado, deberd proceder a terminarlo.

Este tipo de clientes y/o proveedores, para efectos institucionales, deben ser
catalogados de la siguiente manera: Personas Expuestas Politicamente — P.E.P. -, las
Personas con Reconocimiento Publico — P.R.P.-, y las Personas que Manejan
Recursos Publicos — PMRP-

Requisitos de vinculaciéon a Personas Expuestas Politicamente

Los potenciales clientes P.E.P. deberdn indicar a la Compania de forma completa,
claray precisa sus actividades de igual manera deberdn realizar la declaracién de
origen de los fondos y anexar a los documentos descritos a continuacion:

Para las personas naturales vy juridicas P.E.P. se requerird la siguiente informacion:

v' Fotocopia del documento de identificaciéon del tfitular y autorizados.

v" Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (Cuando aplique)

v' Copia de las Declaraciones de renta de los dos Ultimos o Certificacion No
Declarante.

v Estados financieros de los dos Ultimos anos debidamente certificados, con
sus respectivas notas.

v' Fotocopia de la tarjeta profesional del contador y/o Revisor Fiscal.

v' Constancia de Ingresos: Certificados de ingresos y retenciones, Certificado
laboral u otro documento que identifique plenamente el origen vy
procedencia de 10s recursos.

v Datos de identificacion del representante o agente.

4. Conocimiento de los Trabajadores y/o Trabajadoras

A la persona que se piensa confratar laboralmente se le solicitard el
diligenciamiento completo del Formulario de Creacion y Actualizacion de Tercero
y adicionalmente se realizard:

v' Conocer los datos personales y su nUcleo familiar, ya sea al momento de su
vinculacién o con motivo de la actualizacion periddica de su informacion.
Para lo cual aplicara el Formulario de Creacion y Actualizacién de Tercero

v Conocer y verificar los soportes documentales que justifiquen sus aptitudes
laborales.

v' Confirmar las referencias laborales.
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v' Capacitarlos en prevencién y confrol del riesgo de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferacion de armas
de destruccion masiva.

v El drea responsable de la gestion de los colaboradores debe estar atenta a
la presentaciéon de senales de alerta en relacion con los mismos y reportarlas
inmediatamente al Gerente y/u Oficial de Cumplimiento.

En el evento que la informacién suministrada no pueda ser confirmada o sea
inexacta, deberd reportarse este hecho a la administracién, para asi suspender la
firma del contrato de frabajo o la vigencia de este, en los términos del Codigo
Sustantivo del Trabajo.

Si la informacion suministrada es falsa o presuntamente falsa, deberd reportarse
este hecho a la administracién, la cual, deberd abstenerse de suscribir un contrato
de trabagjo, y en caso de estar uno ya firmado, deberd proceder a terminarlo por
justa causa, en los términos del Codigo Sustantivo del Trabajo

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas
restrictivas o consultas en bases de datos sobre la vinculacion o actualizaciéon de la
informaciéon de los colaboradores. En caso de que se presenten resultados positivos
que pudieran estar relacionados con los riesgos LA/FT/FPADM, deberd reportarse
este hecho a la administracion de forma inmediata, y consecuentemente deberd
abstenerse de suscribir un contrato de trabajo, y en caso de estar uno ya firmado,
deberd proceder a terminarlo por justa causa, en los términos del Cédigo Sustantivo
del Trabagjo.

Adicionalmente cada dos (2) anos para cargos NO criticos (administrativos u
operativos) se diligencia el Formulario de Creacion y Actualizacion de Tercero. Para
los cargos de Direccién el formulario se actualiza cada ano.

Requisitos de vinculacién de Trabajadores y/o Trabajadoras

Para llevar a cabo el conocimiento del funcionario el drea de recursos humanos
solicita al aspirante diligenciar el Formulario de Creacion y Actualizacion de Tercero
realizando la respectiva declaracion de origen de recursos personales que maneja.
Deberd anexar los siguientes documentos:

v' Hoja de vida

v' Constancias laborales que validen el nUmero de anos de experiencia en
cargos similares.

v' Fotocopia de la tarjeta profesional (si aplica)
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v' Fotocopia del acta de grado o diploma de bachillerato y/o estudios
superiores relacionados con el cargo.

v' Fotocopia del documento de identidad.

v Si es extranjero, cédula de extranjeria o pasaporte con visa ordinaria, y en
caso de ser extranjero de nacionalidad venezolana, se debe requerir el
anterior documento o el Permiso de Proteccion Temporal (PPT)

v Certificado de antecedentes de la Policia Nacional, no mayor a una
vigencia de fres (3) dias calendario.

v Certificado de dfiliaciéon ala E.P.S.

v Certificado de dfiliacion al Fondo de Pensiones.

v' Certificado de declarante de renta (si aplica).

v' Fotocopia de cédula del conyuge o companero permanente (si aplical).

v Registro civili de nacimiento de las personas que dependan
econdmicamente del aspirante para efectos de la dfiliacion al sistema de
seguridad social y Caja de Compensacion Familiar.

v' Examen médico pre ocupacional. (En ningUn caso se incluirdn pruebas de

laboratorio para determinar la infecciéon por el virus de inmunodeficiencia
humana (VIH) y/o de embarazo).

Asi mismo, los empleados deben:

v' Cumplir con los acuerdos de reserva y confidencialidad de la informacidn.

v' Ser capacitados en temas relacionados al Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

v Cumplir con la presente disposicion. En caso de que incumplan con las
disposiciones previstas por la normatividad vigente en materia de
LA/FT/FPADM serdn responsables por tales acciones u omisiones y en
consecuencia se hardn acreedores de las sanciones civiles, penales y
laborales (Terminacion del contrato con justa causa) pertinentes.

De acuerdo con lo consagrado en el articulo 42 de la Ley 190 de 1995, el reporte
de operaciones sospechosas no dard lugar a ningun tipo de responsabilidad para
la persona juridica informante, ni para los directivos o empleados de la entidad que
hayan participado en su deteccion y/o reporte.

La Compania considera como clientes internos a los empleados y socios de la
entidad y por lo tanto dard un trato de clientes a los mismos en materia de la
prevencion del riesgo de LA/FT/FPADM.

5. Conocimiento de los proveedores, contratistas o terceros vinculados.

Los proveedores, contratistas y demds terceros vinculados con la Compania que
prestan servicios o suministran productos a las distintas dreas deberdn cumplir con
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las siguientes instrucciones, con el fin de prevenir la realizacion de actividades
ilicitas o que pudieran estar relacionadas con el riesgo de LA/FT/FPADM:

v El conocimiento de los proveedores, confratistas y demds terceros
vinculados, ya sean personas naturales o juridicas, supone conocer de
manera permanente y actualizada su identificacion, actividad econdmica,
caracteristicas, montos transados, procedencia y destino de sus ingresos y
eqgresos.

v' Para la vinculacidén de un proveedor, contratista o terceros vinculados o
para la actualizacion de sus datos, se debe recaudar la informacién que
permita comparar las caracteristicas de su relacion contractual con las de
su actividad econdmica. Asi mismo validarla y establecer comportamientos
de normalidad o inusuales.

v Se debe monitorear continuamente las operaciones, negocios y contratos a
través de cualquier mecanismo tecnolégico iddneo.

v' Para lo anterior, los revisores de la informacién deben contar con elementos
de juicio que permitan analizar las operaciones inusuales y determinar la
existencia de operaciones sospechosas realizadas o intentadas, conforme a
los criterios objetivos establecidos en la presente Politica.

v' Para la actualizaciéon de la informacion de los proveedores, contratistas,
dliados estratégicos y demds terceros vinculados se pueden establecer
formatos o formularios que deben ser diligenciados totalmente, firmados y
adjuntar los documentos soporte requeridos. Esta informacion debe ser
validada y confiimada por el drea encargada de la vinculacion en la
Compania.

En el evento que la informacion suministrada por el proveedor, contratista, aliado
estratégico o tercero vinculado no pueda ser confiirmada o sea inexacta, deberd
reportarse este hecho a la administracién, para asi suspender la firma del contrato
mercantil, hasta aclarar la situacion.

Si la informacion suministrada es falsa o presuntamente falsa, deberd reportarse
este hecho a la administracion, la cual, deberd abstenerse de suscribir el contrato
mercantil indicado, y en caso de estar uno ya firmado, deberd proceder a
terminarlo.

Se debe dejar evidencia de las verificaciones efectuadas en diferentes listas
restrictivas o consultas en bases de datos sobre la vinculacion o actualizacion de la
informaciéon. En caso de que se presenten resultados positivos que pudieran estar
relacionados con los riesgos LA/FT/FPADM, deberd reportarse este hecho a la
administraciéon de forma inmediata, y consecuentemente deberd abstenerse de
suscribir un contrato mercantil, y en caso de estar uno ya firmado, deberd proceder
a terminarlo antficipadamente.
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Requisitos de vinculacion de proveedores, contratistas o terceros vinculados

Los potenciales proveedores, confratistas, aliados estratégicos o terceros
vinculados a la Compania deberdn anexar los documentos descritos a
continuacioén:

v Diligenciar el Formulario de Creacion y Actualizacion de Tercero

v Declaracion de origen de fondos.

v Certificado de existencia y representacion legal con una vigencia no mayor

a treinta (30) dias.

Copia del documento de identidad.

Copia del RUT actualizado.

Certificacién accionaria, incluyendo el nUmero de identificacién vy

porcentaje de participacion.

v Certificacion bancaria o instruccion con datos bancarios en el caso de
proveedores, confratistas, aliados estratégicos o terceros vinculados del
exterior.

AN

IX. DEBIDA DILIGENCIA INTENSIFICADA

El conocimiento de las contrapartes implica de manera permanente y actualizada
un conocimiento avanzado de la confraparte y del origen de los activos que
reciben, que incluye actividades adicionales a las llevadas a cabo en la debida
diligencia.

Estos procedimientos deben aplicarse a aquellas contrapartes que (i) la Compania
considere que representen un mayor riesgo, (i) realicen operacion por medio de
infermediarios, (i) a las PEP y (iv) a aquellas ubicadas en paises no cooperantes y
jurisdicciones de alto riesgo, para este Ultimo se recomienda consultarse los listados
del GAFI.

Las medidas consisten en:

a. Incrementar la frecuencia de la revision y monitoreo de la actividad
transaccional de la contfraparte o condiciones de negociacion o
razonabilidad de la operacion (Relacién de la oferta, capacidad de la
parte, etc.)

b. Readlizar indagaciones y aplicar medidas adicionales de identificacion y
verificacion de los principales proveedores y confratistas, origen de los
recursos, informacioén de fuentes publicas.

c. Readlizar visitas o entrevistas.

d. BUsqueda intensificada del posible beneficiario final.
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e. La decision de aceptaciéon y/o mantenimiento de la relacién con la
confraparte estard a cargo de la Junta Directiva y el Oficial de
Cumplimiento deberd recomendar la continuidad del negocio o no.

f. En el caso de que la confraparte esté obligada a tener Sagrilaft, la
Compania debe solicitar una certificacion que permita corroborar que esa
contraparte cumple con las normas exigibles a la materia.

g. Cuando el uso del servicio que ofrece la Compania se realice porintermedio
de un mandatario, o autorizado por un cliente para disponer de los recursos
o bienes debe exigirse el documento que acredita dicha facultad o
autorizaciéon y poder por escrito con diligencia notarial. En toda operacion
realizada por intermedio de apoderado, deberd hacerse el proceso de
conocimiento tanto del mandante como del mandatario.

X. OPERACIONES SOSPECHOSAS

La confrontacion y andlisis de las operaciones detectadas como inusuales, debe
permitir, conforme a las razones objetivas establecidas por la Compania, identificar
si una operacién es o no sospechosa y reportarla de forma oportuna a la UIAF y/o
a la autoridad competente.

Por lo tanto, todas aquellas operaciones inusuales que una vez analizadas vy
documentadas suficientemente no puedan ser explicadas o justificadas
razonablemente serdin determinadas como operaciones sospechosas.

Estas operaciones sospechosas internas deberdn ser debidamente documentadas
para que el colaborador o la persona encargada de verificar la ocurrencia de
riesgos LA/FT/FPADM determine o no su respectivo reporte a la UIAF. De acuerdo
con lo anterior, se considerardn como razones objetfivas para calificar una
operacion como sospechosa, entre ofros, los siguientes criterios:

Respecto de operaciones o actividades con clientes, proveedores, contratistas y
colaboradores con:

e Personas naturales o juridicas que no estén plenamente identificadas;
Accionistas o colaboradores con antecedentes judiciales de LA/FT/FPADM,;
y Potenciales Accionistas que hayan sido aceptados o vinculados sin
verificar previamente el origen de los recursos que aportan.

e Actividad de la Confraparte que no es consistente con su objeto o contrato.

e Enfrega de informaciéon errada, inexacta o no verificable, o el
diligenciamiento de formularios sin cumplir con todos los requisitos.
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e Coincidencias de la Contraparte, o relacionados con ella, en medios de
comunicacion que tfengan incidencia en asuntos relacionados con
LA/FT/FPADM.

e Coincidencias de la Contraparte, o relacionados con ella, en reportes de
autoridades competentes nacionales o extranjeras, frente a LA/FT/FPADM.

e Coincidencias de la Confraparte en reportes de autoridades competentes
nacionales o exfranjeras que puedan relacionar la parte con LA/FT/FPADM.

¢ Incumplimiento en cldusulas de los contratos, especialmente referentes a la
prevencion y mitigacion de riesgos de LA/FT/FPADM.

e Presentaincremento patrimonial injustificado.

e Presenta frecuentemente fraccionamiento de sus operaciones financieras.

Respecto de operaciones, negocios o confratos que representen o tengan por
objeto o involucren:

e Alto volumen en efectivo sin justificacion aparente;

e Bienes muebles o inmuebles a precios considerablemente distintos a los
normales del mercado;

e Donaciones que no tengan un Beneficiario Final aparente, que no se
conozca su origen o que éste se encuentre domiciliado en pais o una
jurisdiccion de alto riesgo;

e Operaciones, negocios o confratos relevantes que no consten por escrito;

e Operaciones con subcontratistas que no han sido identificados.

e Operaciones comerciales o negocios con las personas incluidas en las Listas
de Control.

e Operaciones celebradas con Contrapartes domiciliadas o ubicadas en
Areas Geogrdficas designadas por GAFI como no cooperantes.

e Operaciones con Productos provenientes de actividades ilegales
(incluyendo, entre otros, el contrabando);

e Operaciones con Productos que no han sido debidamente nacionalizados;
Y

e Operaciones con Productos de venta restringida que no cuenten con las
debidas autorizaciones o licencias.

Respecto de operaciones con efectivo proveniente o relacionado con:

e Paises con un alto nivel de corrupciéon y de inestabilidad politica;

e Depdsitos de efectivo en cuentas bancarias personales o de empresas a
partir de fuentes sin explicar;

e Cantidad, valor o divisa no concordante con las circunstancias del portador;

e Transporte oculto de efectivo;

e Transporte con costos elevados en comparacion con métodos alternativos
de transporte;
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e Facturacion o ventas en efectivo no esperables en el sector;
e Gran aumento de facturacion o ventas en efectivo procedentes de clientes
no identificables

Una vez calificada una operaciéon como sospechosa, en forma inmediata se debe
informar a la UIAF a través del respectivo Reporte de Operaciones Sospechosas
(ROS), de acuerdo con los procedimientos y metodologia senalada por esa
entidad.

Cuando las operaciones, negocios y confratos infentados son el motivo del reporte
ROS, la Compania rechazard inmediatamente dicha actuacion y no se
perfeccionard tal operacion o vinculo contractual. La deteccidn de una operacion
sospechosa de una persona natural o juridica vinculada con la empresa implicard
la terminacion de la relacién contractual o comercial.

Una vez detectada la operacion, calificada como sospechosa y reportada a la
UIAF, el colaborador encargado de la revision del riesgo LA/FT/FPADM decidira
sobre la continuidad o no de la relacién contractual o comercial. En caso
afirmativo, se debe mantener una vigilancia especial sobre el cliente, miembros de
Asamblea General de Accionistas, proveedor, colaborador o tercero vinculado y
sus operaciones, para detectar posibles nuevas transacciones inusuales. En caso
negativo, el drea pertinente deberd realizar los procedimientos necesarios para la
desvinculacién o cancelacion del vinculo contractual o comercial.

Tanto el ROS como los estudios y andlisis previos a la calificacion de la operacion
como sospechosa, se encuentran sujetos a una reserva legal, por lo que debe ser
manejada con confidencialidad y secreto por todos los colaboradores, contratista
y personal relacionado con la Compania sin perjuicio de las sanciones aqui
previstas. En ninguna circunstancia se dard a conocer la informacion de las
operaciones reportadas como sospechosas a la UIAF. Lo anterior serd sancionado
de acuerdo con la legislacion laboral vigente.

La Compania, por medio de su representante legal o Compliance Officer, estd
obligada a reportar de manera oportuna a la UIAF, cualquier operacion intentada
o catalogada como sospechosa, para lo cual no se requiere que se tenga certeza
de que se frata de una actividad delictiva, o que los recursos que maneja
provienen de esas actividades, ni tampoco identificar el tipo penal; sdlo se requiere
que la Compania considere que las operaciones son sospechosas, ya que no
cuentan con una justificacion clara y razonable.

El ROS no constituye denuncia penal y es absolutamente reservado conforme a la
Ley. Por lo tanto, quien lo realice se encuentra amparado por la exoneracion de
responsabilidad consagrada por la Ley. Las operaciones sospechosas a reportar a
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la UIAF se refieren a aquellas operaciones, hechos o situaciones que posiblemente
estdn relacionadas con el LA/FT/FPADM.

No se requiere la certeza de tal relaciéon para efectuar el ROS de conformidad con
el articulo 42 de la ley 190 de 1995. Los soportes del ROS reportada se deben
organizar y conservar como minimo por cinco (5) anos, dado que pueden ser
solicitados por las autoridades competentes.

XI. REPORTES INTERNOS Y EXTERNOS
El Gerente y el Oficial de Cumplimiento son los encargados de recibir los reportes
realizados y adelantar el andlisis de manera conjunta en las dreas que afectan las

Contrapartes analizadas.

Una vez culmina el andlisis de la operacion y dependiendo de la conclusidon se
adelantard alguna de las siguientes acciones:

No. SITUACION

e Se documenta por escrito la razén en
La situacion u operacion no es la carpeta del cliente, proveedor o
inusual. colaborador.

e Se procede a cerrar el caso.

e Se documenta por escrito la razén en
la carpeta del cliente, proveedor o
colaborador.

e Se da cierre al caso.

La situacidon u operacion si es
2 inusual, pero fue debidamente
justificada.

La situacidon u operacion si es
3 inusual, y no es posible encontrar
una justificacion razonable.

e Se fraslada al andlisis como una
potencial operacion sospechosa.

e Se mantiene abierto el expediente.

e Se solicita la informacién adicional
que se requiera para profundizar
sobre la senal de alerta y el
conocimiento de la Contfraparte.

No se puede concluir sobre la
situacidon U operacion anual,
debido a que no se encuentra
con la informacién suficiente.
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e Se redliza seguimiento hasta lograr
obtener la conclusiéon
correspondiente.

Reportes internos

Siempre que un colaborador, contratista o tercero vinculado a la firma, en
desarrollo de sus funciones, detecte una senal de alerta o una operacion inusual,
deberd reportar este hecho anexando los documentos soporte a la operacion y la
explicacion clara sobre la sospecha inusual.

La forma en que se noftificard es mediante correo electronico con todos los
documentos de soporte al correo electrénico juridica@generadorandre.com.co

Una vez recibida esta informacion se deberd realizar la indagacion pertinente, con
base en la documentacion soporte y determina si efectivamente es una operacion
inusual o se trata definitivamente de un Reporte de Operacion Sospechosa (ROS)
para proceder con su respectivo reporte a la UIAF.

El Gerente o el Oficial de Cumplimiento, debe presentar un informe semestral a la
Junta Directiva, el cual debe contener como minimo:

v Los resultados de la gestion realizada.

v' Evaluacioén y andlisis sobre la eficiencia y efectividad del sistema de gestion
de riesgos LA/FT/FPADM.

v' El cumplimiento que se ha dado con el envio de reportes a las diferentes
autoridades.

v El estado de implementacién de control es contemplado en los planes de
tratamiento resultado de la evaluacion de riesgos LA/FT/FPADM.

v La efectividad de los mecanismos e instrumentos establecidos para corregir
las fallas del sistema de administracion de riesgos LA/FT/FPADM.

v’ Resumen de los requerimientos y respuestas dadas a entes de control.

v Alertas criticas y moderadas LA/FT/FPADM.

Reportes externos

Los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS) son realizados por el
representante legal o el Compliance Officer, mediante comunicacioén directa a la
UIAF, sobre el caso vy las evidencias recolectadas.
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El organismo encargado de definir si existe o no una operacion relacionada con
LA/FT/FPADM es la Unidad de Andlisis Financiero (UIAF), cuyo reporte debe
realizarse a través de la pagina WEB www.uiaf.gov.co, en el sistema SIREL, para lo
cual se deberd constar con el respectivo usuario.

Se deberdnreportar las Operaciones Intentadas que tengan caracteristicas que les
otorguen el cardcter de Sospechosas, pero que por determinadas circunstancias
la misma no se consolido de manera efectiva en la Compania.

Como el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) no constituye denuncia
penal, no requiere estar suscrito por funcionario alguno, sino que se realiza a nivel
institucional. Igualmente, el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) no dard
lugar a ningun tipo de responsabilidad para la Compania ni para los
administradores o colaboradores que hayan participado en su determinaciéon y
reporte. No obstante, el Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS) no exime del
deber de denunciar, si a ello hubiere lugar.

Para realizar un ROS se debe tener en cuenta lo siguiente:

d. Realizar una descripcion de los hechos, de manera organizada, clara vy
completa, indicando (donde aplique) la forma en que se relacionan las
personas naturales o juridicas. No olvidar suministrar los nombres y apellidos
completos y/o identificacion de las personas reportadas y en lo posible los
datos de ubicacién como ciudad, municipio, direcciones, teléfonos, etc.

b. Enla medida de lo posible, diligenciar un orden cronoldgico de los eventos
y la participacion de cada persona o agente. Esto ayuda al entendimiento
de los mismos.

c. Mencionar las caracteristicas de las operaciones consideradas como
sospechosas.

d. Mencionar cualquier irregularidad que haya detectado con las personas o
transacciones involucradas en las operaciones sospechosas.

e. No omitir ningun dato conocido de la o las operaciones e indique cualquier
hecho adicional que contribuya al andlisis de la misma.

Adicionalmente, para mejorar la calidad y contenido de los ROS se sugiere:

a. Se debe sugerir la importancia del reporte (alta, media o baja),
considerando los hechos vy su similitud con tipologias conocidas de riesgos
LA/FT/FPADM. Se deben considerar especialmente las fipologias publicadas
por el GAFI (de Accidn Financiera Internacional), GAFILAT y por la UIAF.

Para determinar la importancia de la operaciéon reportada, resulta Util considerar
entre ofras, la presencia de los siguientes elementos:
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Incremento patrimonial o en los negocios injustificado o por fuera de los
promedios del respectivo sector o actividad econdmica.

Presunto uso indebido de identidades, por ejemplo: uso de numeros de
identificacioén inexistentes, nUmeros de identificaciéon de personas fallecidas,
suplantacion de personas, alteracion de nombres.

Presentacion de documentos o datos presuntamente falsos.

Actuacion en nombre de terceros que no justifican razonablemente su
titularidad.

Uso de empresas aparentemente de fachada o de papel.

Relaciéon con personas vinculadas o presuntamente vinculadas a
actividades delictivas.

Relacién con bienes de presunto origen ilicito.

Uso indebido o fraccionamiento de dinero en efectivo, de acuerdo con las
condiciones normales de los negocios.

Se debe sugerir la urgencia del reporte, relacionado con la prontitud con la cual se
deberia actuar respecto del mismo. En tal sentido, por ejemplo, un reporte serd
urgente cuando:

Sea inminente la disposicidn, tfransferencia o retiro de recursos vinculados a
un negocio o a una presunta actividad de lavado de activos y/o
financiacién del terrorismo.

Sea inminente el empleo de recursos en la realizacion de un negocio
relacionado con actividades terroristas u otras delictivas.

Cuando sea imperativa, a juicio del reportante, la intervencion de las
autoridades para evitar la disposicion, transferencia o circulacion de
recursos, en cualquier forma, presuntamente vinculados a operaciones de
LA/FT/FPADM.

Otros reportes

Reporte de ausencia de Operacion intentada o Sospechosa (“A-ROS™) a la UIAF:

En el evento que transcurra un trimestre sin que se hayan realizado Reportes por
Operacion Sospechosa (ROS), el representante legal o Compliance Officer deberd
reportar este hecho a la UIAF dentro de los diez (10) primeros dias calendario del
mes siguiente al vencimiento del respectivo trimestre, a través del Sistema de
Reporte en Linea (SIREL) de la UIAF.

Reporte a la UIAF vy a la Fiscal General de la Nacién: Cada vez que la Compania

identifique un bien, activo, producto o derecho de titularidad a nombre o bajo la
administracién o control de cualquier pais, persona y/o entidad designada por las
Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y las preparadas
por los distinfos Comités de Sanciones de dicho érgano, el representante legal o
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Compliance Officer de manera inmediata, deberd reportarlo a la UIAF, y ponerlo
en conocimiento del Vice Fiscal General de la Nacidon a fravés de los canales
electronicos seguros determinados por estas autoridades publicas y la observancia
de la respectiva reserva legal.

Xll.  Funciones y responsabilidades

Las funciones que a continuacion se expresan, se encuentran establecidas en la
Circular Externa 100-000016 de 2020 expedida por la SuperSociedades, por medio
de la cual, se modifica de manera integral el Capitulo X de la Circular Bdsica
Juridica de 2017.

Funciones de la junta directiva o del maximo érgano social

Lajunta directiva, o el mdximo érgano social cuando aquella no existe, es el drgano
responsable de la puesta en marcha y efectividad del SAGRILAFT. Tendrd las
siguientes funciones:

a. Establecery aprobar la Politica LA/FT/FPADM.

b. Aprobar el SAGRILAFT y sus actualizaciones, presentadas por el representante
legal y el Oficial de Cumplimiento.

c. Aprobar el manual de procedimientos SAGRILAFT y sus actualizaciones.

d. Seleccionar y designar al Oficial de Cumplimiento y su respectivo suplente,
cuando sea procedente.

e. Anadlizar oportunamente los informes sobre el funcionamiento del SAGRILAFT,
sobre las propuestas de correctivos y actualizaciones que presente el Oficial de
Cumplimiento, y tomar decisiones respecto de la totalidad de los temas alli
tratados. Esto deberd constar en las actas del érgano correspondiente.

f. Anadlizar oportunamente los reportes y solicitudes presentados por el
representante legal.

g. Pronunciarse sobre los informes presentados por la revisoria fiscal o las auditorias
inferna y externa, que tengan relacion con la implementacion y el
funcionamiento del SAGRILAFT, y hacer el seguimiento a las observaciones o
recomendaciones incluidas. Ese seguimiento y sus avances peridodicos deberdn
estar senalados en las actas correspondientes.

h. Ordenary garantizar los recursos técnicos, logisticos y humanos necesarios para
implementar y mantener en funcionamiento el SAGRILAFT, segun los
requerimientos que para el efecto realice el Oficial de Cumplimiento.

i. Establecer los criterios para aprobar la vinculacion de Contraparte cuando sea
una PEP.

j. Establecer pautas y determinar los responsables de realizar auditorias sobre el
cumplimiento y efectividad del SAGRILAFT en caso de que asi lo determine.
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k. Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente con la disponibilidad vy
capacidad necesaria para desarrollar sus funciones.

l.  Constatar que la Compania, el Oficial de Cumplimiento y el representante legall
desarrollan las actividades designadas en la norma vigente.

Oficial de cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento es un funcionario encargado de verificar el
cumplimiento de los manuales y politicas de procedimiento de la entidad, asicomo
de la implementacién del Sistema LA/FT/FPADM.

Tendrd las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

e)
)

)

)

Velar por el efectivo, eficiente y oportuno funcionamiento de las etapas que
conforman el SAGRILAFT.

Elaborary desarrollar los procesos y procedimientos a través de los cuales se
llevardn a la préctica las politicas aprobadas para la implementacion del
SAGRILAFT

Identificar las situaciones que puedan generar riesgo de LA/FT/FPADM en las
operaciones que realiza la Compania.

Implementar y desarrollar los controles a las situaciones que puedan generar
riesgo de LA/FT/FPADM en las operaciones, negocios o contratos que realiza
la enfidad.

Realizar seguimiento o monitoreo a la eficiencia y eficacia de las politicas,
procedimientos y controles establecidos.

Velar por adecuado archivo de los soportes documentales y demds
informacion relativa al riesgo LA/FT de la entidad.

Participar en el diseno y desarrollo de los programas de capacitacion sobre
elriesgo de LA/FT/FPADM vy velar por su cumplimiento.

Proponer a la Junta Directiva los ajuste o modificaciones necesarios a las
politicas SAGRILAFT.

Recibir y analizar los reportes internos de posibles operaciones inusuales,
intfentadas o sospechosas y realizar el reporte de esta dos Ultimas a la UIAF.
Realizar todos los reportes a la superintendencia de sociedades, incluidas a
las actas de aprobacion de la politica, asi como el manual de
procedimientos.

Revisar los documentos publicados por la UIAF en la pdgina web como
anexos técnicos, manuales y utilidades que sirvan de apoyo para
elaboracién de los reportes.

Disenar las metodologias de segmentacion, identificacion, medicion vy
control del SAGRILAFT/FPADM

m) Analizar los informes presentados por la auditoria interna o quien ejecute

funciones similares o hagas sus veces y los informe que presente el Revisor
Fiscal para que sirvan como insumo para la formulacion de planes de accion
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para la adopcion de las medidas que se requieran frente a las deficiencias
informadas, respecto a los temas de SAGRILAFT/FPADM.

n) Verificar el cumplimiento de los procedimientos de Debida Diligencia vy
Debida Diligencia Intensificada.

o) Elaborary someter ala aprobaciéon de la Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva o el érgano que haga sus veces, los criterios objetivos para
la determinacién de las operaciones sospechosas, asi como aquellos para
determinar cudles de las operaciones efectuadas por usuarios serdn objetos
de consolidacion, monitoreo y andilisis de operaciones inusuales.

p) Presentar cuando menos, de forma semestral a los administradores y
anualmente a la Junta Directiva o quien haga sus veces, un informe por
escrifo donde exponga el resultado de su gestion. Estos informes son
confidenciales y debe referirse como minimo a los siguientes aspectos:

e Los procesos establecidos para llevar a la prdctica las politicas
aprobadas, sus adiciones o modificaciones.

e Los resultados del monitoreo y seguimiento para determinar la
eficiencia y la eficacia de las politicas, procedimiento y controles
establecidos.

e Las medidas adoptadas para corregir las falencias encontrada all
efectuar el monitoreo de los controles. El cumplimiento a los
requerimientos de las diferentes autoridades, en caso de que estos
se hubieran presentado.

e Las propuestas de ajustes o modificaciones a las politicas para la
prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM, aprobados por la
Asamblea General, Junta Directiva o quien haga sus veces, el
empresario en el caso de las empresas unipersonales o el
accionista Unico en la sociedad por acciones simplificada
unipersonal las Ultimas normas o reglamentaciones expedidas
sobre la prevencion y control del riesgo de LA/FT/FPADM vy las
medidas adoptadas para darles cumplimiento a las mismas.
Disenar e Implementar las politicas y elaborar el Manual de
Procedimientos del Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos, Financiaciéon del Terrorismo y el Financiamiento
de la Proliferacion de la Armas de Destruccion Masiva.

Revisor Fiscal

Las funciones de este érgano se encuentran expresamente sefaladas enla ley, en
particular el articulo 207 del Cédigo de Comercio, el cual senala, especialmente,
la relacionada con la obligacion de reporte a la UIAF de las Operaciones
Sospechosas, cuando las adviertan dentro del giro ordinario de sus labores,
conforme lo senala el numeral 10 de dicho articulo. Para efectos de lo previsto en
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el numeral 10 del articulo 207 citado, el revisor fiscal debe solicitar usuario y
contrasena en el SIREL administrado por la UIAF, para el envio de los ROS.

Para cumplir con su deber, el revisor fiscal, en el andlisis de informacién contable y
financiera, debe prestar atencion a los indicadores que pueden dar lugar a
sospecha de un acto relacionado con un posible LA/FT/FPADM.

Proyecté: AGQ
Reviso:

Aprobé:
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